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(*) Taux de croissance 2016-2015

Chiffres clés 2016 (En millions de F CFA)

Date d’ouverture
Janvier 1990

Capital au 31/12/2016
10,073 milliards de F CFA

Introduction en Bourse
le 17/11/2000

Conseil d’Administration au 31/12/2016
Paulin Laurent COSSI, Président

Georges ABALLO

Jean Joachim ADJOVI

Edwige AKAN AHOUANMENOU

Driss BENJELLOUN

Benoît MAFFON

Gilbert MEHOU-LOKO

BOA GROUP S.A., représentée par
Abderrazzak ZEBDANI

BOA WEST AFRICA, représentée par
Mamadou KA

BANQUE OUEST AFRICAINE 
DE DÉVELOPPEMENT (BOAD)

Principaux actionnaires au 31/12/2016

représentée par Bienvenu COMLAN 

BMCE BANK, représentée par 
Amine BOUABID

Comité des sages au 31/12/2016
Barthélémy ASSOGBA CAKPO, Président 
Léonide ASSANKON

Marie-Antoinette DOSSOU 

Félicienne SOSSOUMIHEN

Raïmi OSSENI

Commissaires aux Comptes
MAZARS BÉNIN
FIDUCIAIRE D'AFRIQUE

Siège social
Avenue Jean-Paul II - 08 BP 0879 - Cotonou
RÉPUBLIQUE DU BÉNIN
Tél. : (229) 21 31 32 28
Fax : (229) 21 31 31 17
SWIFT : AFRIBJBJ

information@bankofafrica.net
www.boabenin.com 

ACTIONNAIRES PRIVÉS

43,47 %

BOA WEST AFRICA

39,47 %

BOA GROUP S.A.

14,43 %

AUTRES
ACTIONNAIRES 

2,63 %

Activité 2015 2016 Variation
Dépôts clientèle 516 683   538 994 4,3 %

Créances clientèle 262 121   334 669 27,7 %

Nombre d’agences en fin d’exercice 45   48 6,7 %

Structure
Total bilan 850 524   932 977   9,7 %

Fonds propres (avant répartition) 65 072   72 436 11,3 %

Effectif en fin de période 561   581 3,6 %

BÉNIN
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Résultat 2015 2016 Variation
Produit Net Bancaire 39 186   39 335 0,4 %
Frais généraux d’exploitation (y compris amortissements) 19 125   20 607 7,7 %
Résultat Brut d'Exploitation 20 061   18 728 -6,6 %
Coût du risque en montant (*) 7 237   1 563 -78,4 %
Résultat Net 12 533   16 139 28,8 %
Coefficient d'exploitation 48,8 % 52,4 %
Coût du risque 2,8 %   0,5 %
Rentabilité des actifs (ROA) 1,5 %   1,7 %
Rentabilité des fonds propres (ROE) 20,4 %   24,0 %

Solvabilité 2015 2016
Tier 1 31 860   33 083
Tier 2 9 352   6 917
Risk Weighted Asset (RWA) 281 442   313 863
Tier 1 + Tier 2 / RWA 14,6 % 12,7 %
(*) Y compris fonds pour risques bancaires généraux.

Analyse financière
Dans un environnement économique difficile marqué par la décélération de la croissance au Nigéria,
principal partenaire commercial du Bénin, les activités de BANK OF AFRICA - BENIN (BOA- BENIN) se
sont traduites par une hausse de près de 10 % du total de son bilan, établi à 932 977 millions de
F CFA au 31 décembre 2016.

Les ressources de la clientèle passent de 516 683 millions de F CFA au 31 décembre 2015 à 538 994
millions de F CFA sur la période sous revue, soit un accroissement de 4,3 %. La part des dépôts à vue de la
clientèle reste stable et représente 42 % de l’ensemble des dépôts.

En termes de part de marché, la Banque maintient sa première place avec une position de place qui
se situe à 25 %.

Les créances sur la clientèle enregistrent une croissance de 28 % à 334 669 millions de F CFA entre
les deux dates de clôture des exercices.

De fait, l’Institution est également la première banque du pays en termes d’emplois avec une part de
marché de 23 %. Les crédits par signature régressent de 4,7 % à 98 443 millions de F CFA.

Avec des produits d’exploitation de 93 967 millions de F CFA desquels sont déduits 54 632 millions de F CFA
de charges bancaires, le Produit Net Bancaire (PNB) s’apprécie de 0,4 % à 39 335 millions de F
CFA sur l’année. Cette faible croissance s’explique par le fait que les réalisations à fin décembre 2015
renfermaient la plus-value de cession de 2 600 millions de F CFA sur les titres détenus par la Banque dans
certaines filiales du Groupe. Le coefficient d’exploitation se dégrade et se situe à 52,4 % en fin décembre 2016
contre 48,8 % un an auparavant.

La prise en compte des dotations pour créances douteuses et litigieuses en recul de 48 % à 10 937 millions de
F CFA et un encours positif de produits et charges exceptionnels de 682 millions de F CFA conduit à un résultat
avant impôt de 16 858 millions de F CFA.
Après paiement de l’impôt sur les bénéfices d’un montant de 718 millions de F CFA, le résultat net enregistre une
hausse annuelle de 28,8 % à 16 139 millions de F CFA.

Le rendement des fonds propres s’apprécie de 3,6 points à 24 % sur l’année. 

La rentabilité des actifs suit la même tendance avec une croissance annuelle de 0,2 % à 1,7 %.



E
T

A
T

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
 2

0
1

6
B

A
N

K
 O

F
 A

F
R

IC
A

5

Actif 2015 2016
CAISSE 12 536 437 744 13 050 565 648
CRÉANCES INTERBANCAIRES 88 167 291 317 60 262 262 966
* à vue 21 029 256 748 13 747 491 482
• banque centrale 6 721 780 922 11 862 894 026
• trésor public, ccp 109 146 825 108 944 325
• autres établissements de crédit 14 198 329 001 1 775 653 131
* à terme 67 138 034 569 46 514 771 484
CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 262 121 405 136 334 669 024 144
* portefeuille d’effets commerciaux 2 188 774 213 1 837 276 662
• crédits de campagne 
• crédits ordinaires 2 188 774 213 1 837 276 662
* autres concours à la clientèle 238 556 142 101 309 922 437 916
• crédits de campagne 13 092 225 810 7 157 096 893
• crédits ordinaires 225 463 916 291 302 765 341 023
* comptes ordinaires débiteurs 21 376 488 822 22 909 309 566
* affacturage 
TITRES DE PLACEMENT 256 383 290 104 206 148 478 131
IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 186 804 710 485 258 396 415 022
CRÉDIT-BAIL & OPÉRATIONS ASSIMILÉES 1 209 347 963 2 261 994 200
IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES MISES EN EQUIVALENCE 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 496 914 122 2 943 932 106
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19 292 917 208 20 856 058 170
ACTIONNAIRES ET ASSOCIÉS 
AUTRES ACTIFS 18 261 363 425 29 613 716 786
COMPTES D’ORDRE ET DIVERS 5 250 759 321 4 774 371 129
ÉCARTS D’ACQUISITION
TOTAL ACTIF 850 524 436 825 932 976 818 302

Hors bilan 2015 2016
ENGAGEMENTS DONNÉS 214 914 998 255 198 218 685 256
* engagements de financement 111 595 283 661 104 769 014 799
•  en faveur d’établissements de crédit 8 275 569 067 11 319 344 342
•  en faveur de la clientèle 
* engagements de garantie 8 275 569 067 11 319 344 342
•  d’ordre d’établissements de crédit  103 319 714 594 93 449 670 457
•  d’ordre de la clientèle 8 326 200 306 6 326 200 306
* engagements sur titres 94 993 514 288 87 123 470 151

Bilan comparé des deux derniers exercices 
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Passif 2015 2016
DETTES INTERBANCAIRES 234 360 566 162 286 436 110 118
* à vue 33 370 955 576 28 667 918 290
• trésor public, ccp 16 282 619 758 12 135 160 014
• autres établissements de crédit 17 088 335 818 16 532 758 276
* à terme 200 989 610 586 257 768 191 828
DETTES À L’ÉGARD DE LA CLIENTÈLE 516 683 285 594 538 993 860 635
* comptes d’épargne à vue 88 796 699 545 97 089 071 054
* comptes d’épargne à terme 1 853 057 600 1 826 167 662
* bons de caisse 
* autres dettes à vue 232 549 680 600 242 026 640 114
* autres dettes à terme 193 483 847 849 198 051 981 805
DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE
AUTRES PASSIFS 9 083 346 752 8 274 900 812
COMPTES D’ORDRE ET DIVERS 12 057 445 451 13 351 661 291
ÉCARTS D’ACQUISITION 
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 3 767 360 418 4 459 590 190
PROVISIONS RÉGLEMENTÉES
FONDS AFFECTÉS 
EMPRUNTS & TITRES SUBORDONNÉS 9 500 324 281 9 022 453 309
SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT 
FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 1 638 593 313 1 638 593 313
CAPITAL 10 072 680 000 10 072 680 000
PRIMES LIÉES AU CAPITAL 10 492 915 761 10 492 915 761
RÉSERVES 29 974 833 579 33 854 728 932
ÉCARTS DE RÉÉVALUATION 
REPORT À NOUVEAU (+/-) 360 449 825 239 885 881
RÉSULTAT DE L’EXERCICE 12 532 635 689 16 139 438 060
TOTAL PASSIF 850 524 436 825 932 976 818 302

Hors bilan 2015 2016
ENGAGEMENTS REÇUS 847 952 958 650 855 177 618 219
* engagements de financement 847 952 958 650 855 177 618 219
•  reçus d’établissements de crédit
•  reçus de la clientèle 
* engagements de garantie 
•  reçus d’établissements de crédit 847 952 958 650 855 177 618 219
•  reçus de la clientèle 20 100 000 20 100 000
* engagements sur titres 847 932 858 650 855 157 518 219

(En F CFA)
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Résultat comparé des deux derniers exercices 

Charges 2015 2016

INTÉRÊTS & CHARGES ASSIMILÉES 21 256 538 155 25 249 117 299

• sur dettes interbancaires 5 697 242 298 8 886 928 775

• sur dettes à l’égard de la clientèle 15 217 181 176 15 774 870 304

• sur dettes representées par un titre 

• sur comptes bloqués d'actionnaires ou d'associés
et sur emprunt et titres subordonnés émis 313 716 481 477 050 006

• autres intérêts & charges assimilées 28 398 200 110 268 214

CHARGES SUR CRÉDIT-BAIL & OPÉRATIONS ASSIMILÉES 531 149 123 710 597 930

COMMISSIONS 171 728 099 179 297 148

CHARGES SUR OPÉRATIONS FINANCIÈRES 47 087 076 825 28 042 202 390

• charges sur titres de placement 

• charges sur opérations de change 47 087 076 825 28 042 202 390

• charges sur opérations de hors bilan 

• charges sur opérations de services financiers 

CHARGES DIVERSES D’EXPLOITATION BANCAIRE 360 461 351 450 536 878

FRAIS GÉNÉRAUX D’EXPLOITATION 16 653 030 748 18 391 859 098

• frais de personnel 8 319 723 985 8 799 404 896

• autres frais généraux 8 333 306 763 9 592 454 202

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS & AUX PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS 2 472 579 908 2 215 484 647

SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CRÉANCES & DU HORS BILAN 7 810 630 978 2 553 080 700

EXCÉDENT DES DOTATIONS SUR LES REPRISES 
DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX

CHARGES EXCEPTIONNELLES 180 022 319 409 511 585

PERTES SUR EXERCICES ANTÉRIEURS 280 739 587 648 142 702

IMPÔTS SUR LES BÉNÉFICES 829 996 126 718 100 369

BÉNÉFICE 12 532 635 689 16 139 438 060

TOTAL CHARGES 110 166 588 908 95 707 368 806

Au 31/12/2016, 1 euro = 655,957 F CFA
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(En F CFA)

Produits 2015 2016

INTÉRÊTS & PRODUITS ASSIMILÉS 32 414 101 451 38 432 731 067

• sur créances interbancaires 3 697 069 377 2 694 808 597

• sur créances sur la clientèle 21 592 458 804 23 848 696 780

• sur prêts & titres subordonnés 

• sur titres d’investissement 7 124 573 270 11 889 225 690

• autres intérêts & produits assimilés 

PRODUITS SUR CRÉDIT-BAIL & OPÉRATIONS ASSIMILÉES 317 208 934 872 619 421

COMMISSIONS 6 227 516 734 5 560 885 474

PRODUITS SUR OPÉRATIONS FINANCIÈRES 65 175 400 300 46 963 454 251

• produits sur titres de placement 15 048 334 305 13 277 921 860

• dividendes & produits assimilés 971 818 856 1 794 034 817

• produits sur opérations de change 48 016 579 570 30 708 946 158

• produits sur opérations de hors bilan 1 138 667 569 1 182 551 416

PRODUITS DIVERS D’EXPLOITATION BANCAIRE 3 439 819 927 753 697 485

PRODUITS GÉNÉRAUX D’EXPLOITATION 1 019 212 496 1 383 811 373

REPRISE D’AMORTISSEMENTS & DE PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS 

SOLDE EN BÉNÉFICE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CRÉANCES & DU HORS BILAN 

EXCÉDENT DES REPRISES SUR LES DOTATIONS DU FONDS
POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 

PRODUITS EXCEPTIONNELS 109 436 764 30 817 173

PRODUITS SUR EXERCICES ANTÉRIEURS 1 463 892 302 1 709 352 562

PERTES 

TOTAL PRODUITS 110 166 588 908 95 707 368 806
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Note sur les principes et méthodes comptables 

Présentation des comptes
Les comptes annuels de la BANK OF AFRICA - BENIN sont établis selon les règles définies par la Banque
Centrale des Etats de l'Afrique de l'Ouest (BCEAO) dans le règlement applicable aux banques des Etats de
l'Union Économique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) depuis 1990.

Les comptes sociaux au 31 décembre 2016 ont été présentés selon les mêmes méthodes d'évaluation que
celles de l'exercice précédent et sont conformes dans leur forme et leur présentation aux recommandations
de la profession bancaire et à celles de la BCEAO.

Les états financiers sont établis sur la base des coûts historiques.

Conversion des comptes du bilan en devises
Les créances et les dettes, ainsi que les engagements hors bilan libellés en devises, sont converties en F CFA
aux cours de change applicables aux opérations au 31 décembre 2016.

Les opération et positions en devises
Les opérations de change sont évaluées à chaque arrêté journalier ou au terme des achats et ventes de
devises chez les correspondants et le résultat de change est enregistré directement au compte de résultat.

Les intérêts, commissions et frais sur les opérations en devises sont couverts et comptabilisés en F CFA dès la
réception des avis d'encaissement ou de paiement.

Les intérêtes et les commissions bancaires
Les produits et charges ont fait l'objet de décomptes et sont rattachés à la période concernée conformément
aux principes de la séparation des exercices.

Les intérêts sur créances en souffrance échappent à ce principe de comptabilisation et sont constatés pour
mémoire.

Comptes de la clientèle
Le classement de ces comptes par activités, sociétés, collectivités, particuliers, comptes des actionnaires,
comptes à terme, etc., n'a pas subi de modification.

Les crédits à la clientèle comprennent, d'une part les créances commerciales, les crédits à court, moyen et long
terme et, d'autre part, les comptes débiteurs de la clientèle. Tous les comptes débiteurs en souffrance ont fait
l'objet d'une attention particulière et des provisions pour dépréciation conséquente ont été constituées. Le taux
moyen des provisions au 31 décembre 2016 s'élève à 73 %. Les provisions pour dépréciation antérieurement
constituées non utilisées ou devenues sans effet ont fait l'objet de reprises et viennent donc améliorer les résultats.

Les immobilisations
Les immobilisations sont évaluées à leur coût d'acquisition. Les amortissements y afférents sont calculés sur la
durée de vie probable ou estimée selon la méthode linéaire :

1

FRAIS D’ETABLISSEMENT 33 1/3%
CONSTRUCTIONS 5%
MATERIEL DE TRANSPORT 25%
AMENAGEMENTS - INSTALLATIONS 10%

MOBILIER ET MATERIEL DE BUREAU 
(SELON NATURE) 10%-15%
MATERIEL ET LOGICIEL INFORMATIQUES 20%

Annexes

Les réparations et entretiens intervenus sur les immobilisations, notamment sur le mobilier et le matériel
informatique, sont enregistrés en charges.
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Observations sur le bilan

2.1. Opérations avec les établissements de crédit

Échéance Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
Créances Dettes Créances Dettes

DE 0 À 1 MOIS 65 781 223 871 29 997 282 168

DE 1 MOIS À 3 MOIS 943 7 240 490 1 118

DE 3 MOIS À 6 MOIS 1 352 0 1 467 0

DE 6 MOIS À 2 ANS 6 980 0 8 805 0

DE 2 ANS À 5 ANS 10549 2 100 15201 0

PLUS DE 5 ANS 2562 1150 4302 3150

TOTAL 88 167 234 361 60 262 286 436

2.2. Opérations avec la clientèle

2.2.1 Classement des créances et des dettes avec la clientèle par échéance

Échéance Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
Créances Dettes Créances Dettes

DE 0 À 1 MOIS 98 904 338 766 113 402 371 875

DE 1 MOIS À 3 MOIS 10 799 3 732 10 626 16 202

DE 3 MOIS À 6 MOIS 11 724 5 372 13 485 618

DE 6 MOIS À 2 ANS 58 214 35 297 66 803 4 896

DE 2 ANS À 5 ANS 47 806 67 477 71 208 30 482

PLUS DE 5 ANS 11 239 66 039 33 780 114 921

CRÉANCES EN SOUFFRANCE 23 435 0 25 365

TOTAL 262 121 516 683 334 669 538 994

2.2.2 Classement des créances et des dettes avec la clientèle par agent économique

Agents économiques Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
Créances Dettes Créances Dettes

PARTICULIERS 69 779 187 120 82 338 188 101

ENTREPRISES PRIVÉES 147 243 197 853 137 583 200 553

SOCIÉTÉS D'ÉTAT 
ET ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 22 076 12 980 27 154 26 586

ÉTAT ET ORGANISMES ASSIMILÉS 23 023 118 730 87 594 123 754

TOTAL 262 121 516 683 334 669 538 994

2

* En millions de F CFA



E
T

A
T

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
 2

0
1

6
B

A
N

K
 O

F
 A

F
R

IC
A

11

2.2.3 Détail des créances douteuses et provisions pour dépréciation
CRÉANCES DOUTEUSES 68 094 57 566

PROVISIONS POUR DÉPRÉCIATION -51 494 -52 618

CRÉANCES DOUTEUSES NETTES 16 600 4 948
CRÉANCES IMPAYÉES OU IMMOBILISÉES 6 835 5 871

CRÉANCES EN SOUFFRANCE NETTES 23 435 10 819

2.3. Immobilisations financières

Participation Immobilisations* Capital* Part BOA
Brut Net %

DANS LES BANQUES ET ÉTABLISSEMENTS FINANCIERS
ACTIBOURSE S.A.

BANK OF AFRICA - COTE D'IVOIRE

BOA-FRANCE 948 491 6 560 11,11%

BANK OF AFRICA - KENYA 20 644 20 644 36 413 31,34%

BANK OF AFRICA - MALI

BANK OF AFRICA - SENEGAL

BANK OF AFRICA - TOGO

BANQUE DE L'HABITAT DU BENIN 1 553 1 553 5 000 31,07%

CAURIS CROISSANCE 201 201 10 075 3,47%

SOAGA S.A. 36 36 500 0,07%

SOUS TOTAL 23 382 22 925

DANS LES AUTRES SOCIÉTÉS
SCI OLYMPE RCI 65 65 200 32,50%

UBA VIE 0 0 1 000 0,00%

COTEB 44 0 2 000 2,20%

STE AISSA 7 7 42 16,67%

BOA GROUP S.A.

ALLIANZ BENIN 100 100 1 000 10,00%

AGETIP BENIN 9 9 200 4,50%

AGORA 375 375 5 000 7,50%

VISA INC 95 95

GIM  UEMOA 15 14 1 335 1,12%

SITAB 50 50 18 489 0,27%

AIG AFRICAN INF 622 438 314 316 0,20%

AFRIC INVEST LIMITED 394 394 54 570 0,72%

CTMI UEMOA 2 0 1 850 0,11%

EMP AFRICA FUND II PCC 622 588 314 316 0,20%

SCIE SA 60 0 650 9,23%
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Participation Immobilisations* Capital* Part BOA
Brut Net %

CAI CENTRALE ACHAT INTRANTS 51 0 2 000 3,35%

CRRH UEMOA 100 100 3 426 2,92%

COMPAGNIE AFFAIRES ET LOISIRS

SOUS TOTAL 2 611 2 235
TOTAL PARTICIPATIONS 25 993 25 160
DANS LES AUTRES SOCIÉTÉS
PRETS SUBORDONNES
BANK OF AFRICA - COTE D'IVOIRE

BANK OF AFRICA - SENEGAL

SOUS TOTAL
TITRES D'INVESTISSEMENT 162 227 233 236
TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIÈRES 188 220 258 396

2.4. Immobilisations incorporelles

Nature Au 31/12/2015* *  * Au 31/12/2016* 
IMMOBILISATIONS BRUTES 3 057 2657 5 714

AMORTISSEMENTS CUMULÉS 2 560 210 2 770

TOTAL NET 497 2 447 2 944

2.5. Immobilisations corporelles

Nature Au 31/12/2015* *  * Au 31/12/2016*

IMMOBILISATIONS BRUTES 35 428 4 604 1 955 38 077

• IMMOBILISATIONS EN COURS 907 1 874 971 1 810

• IMMOBILISATIONS D'EXPLOITATION 29 421 1 560 968 30 013

• IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 5 100 1 170 16 6 254

• IMMOBILISATIONS
PAR RÉALISATION DE GARANTIE

AMORTISSEMENTS 16 135 2 006 920 17 221

• IMMOBILISATIONS EN COURS

• IMMOBILISATIONS D'EXPLOITATION 15 816 1766 920 16 662

• IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 319 240 559

TOTAL NET 19 293 2 598 1 035 20 856

Augmentations,  Diminutions

* En millions de F CFA
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2.6. Autres actifs/passifs

2.6.1 Autres actifs
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
DÉBITEURS DIVERS 1 462 1 240

VALEURS NON IMPUTÉES

VALEURS À L'ENCAISSEMENT 2 624 12 237

VALEURS À REJETER EN COMPENSATION 87 6

DÉPÔTS ET CAUTIONNEMENTS 1 601 980

STOCKS ET EMPLOIS DIVERS 66 53

CRÉANCES RATTACHÉES 12 421 15 098

TOTAL 18 261 29 614

2.6.2 Autres passifs
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
DETTES FISCALES 2 075 2 006

DETTES SOCIALES 1 227 831

CRÉDITEURS DIVERS 993 500

DETTES RATTACHÉES 3 966 4 081

DIVERS 822 857

TOTAL 9 083 8 275

2.7. Comptes d’ordre et divers

2.7.1. Actif Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
COMPTE D’ORDRE ET DIVERS ACTIF

CHARGES COMPTABILISÉES D'AVANCE 1 923 939

PRODUITS À RECEVOIR 21 0

DIVERS 3 307 3 835

TOTAL 5 251 4 774

2.7.2 Passif Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
COMPTE D’ORDRE ET DIVERS PASSIF

CHARGES À PAYER 4 251 5 472

PRODUITS PERÇUS D'AVANCE 2 490 2 025

DIVERS 5 316 5 855

TOTAL 12 057 13 352

2.8. Provisions pour risques et charges

Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
CHARGES DE RETRAITE

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE 1 901 1 641

PERTES ET CHARGES 1 866 2 818

TOTAL 3 767 4 459



E
T

A
T

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
 2

0
1

6
B

A
N

K
 O

F
 A

F
R

IC
A

14

2.9. Capitaux propres

2.9.1 Détail des capitaux propres
Montant Affectation du Autres Montant

Nature Au 31/12/2015* résultat 2015* mouvements* Au 31/12/2016*
Nature

F.R.B.G. 1 638 1 638

PRIMES LIÉES AU CAPITAL 10 493 10 493

RÉSERVES LÉGALES 12 293 1 880 14 173

RÉSERVES RÈGLEMENTÉES 4 4

AUTRES RÉSERVES 17 677 2 000 19 677

CAPITAL SOCIAL 10 073 10 073

FONDS AFFECTÉS
(PRÊTS SUBORDONNÉS) 0 0

FONDS BLOQUÉS D'ACTIONNAIRES 0 0

REPORT À NOUVEAU 360 -120 240

RÉSULTAT 2015 12 533 -12 533 0

RÉSULTAT 2016 0 16 139 16 139

TOTAL 65 071 -8 773 16 139 72 437

2.9.2  Le Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Le Fonds pour Risques Bancaires Généraux a été doté comme suit (en millions de F CFA, par année de
dotation) :

Année Montant
2011 8 838
2012 -1 640
2013 -5 560
2014 0
2015 0
2016 0
soit au 31/12/2016 1 638

2.9.3 Informations sur le capital
Le capital de la BANK OF AFRICA - BENIN s'élève à 10 073 millions de F CFA.
Il est composé de 1 007 268  titres d'une valeur nominale de 10 000 F CFA. 
La structure de l'actionnariat est la suivante :

Actionnaires Structure
BOA WEST AFRICA 39,47%

BOA GROUP S.A. 14,43%

AUTRES ACTIONNAIRES 2,63%

ACTIONNAIRES PRIVEES 43,47%

TOTAL 100,00%

* En millions de F CFA
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* En millions de F CFA

Engagements hors bilan 

Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
ENGAGEMENTS DONNÉS 111 596 104 768
* ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 8 276 11 319

•  EN FAVEUR D’ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT 0 0

•  EN FAVEUR DE LA CLIENTÈLE 8 276 11 319

* ENGAGEMENTS DE GARANTIE 103 320 93 449
•  EN FAVEUR D’ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT 8 326 6 326

•  EN FAVEUR DE LA CLIENTÈLE 94 994 87 123

ENGAGEMENTS REÇUS 847 953 855 178
* ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 

•  REÇUS D'ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT

•  REÇUS DE LA CLIENTÈLE

* ENGAGEMENTS DE GARANTIE  847 953 855 178
•  REÇUS D'ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT 20 20

•  REÇUS DE LA CLIENTÈLE 847 933 855 158

* ENGAGEMENTS SUR TITRES

Observations sur le compte de résultat

4.1. Intérêts et produits assimilés
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
SUR CRÉANCES INTERBANCAIRES 3 697 2 695
• À VUE 119 70

• À TERME 3 578 2 625

SUR CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 21 593 23 849
• CRÉANCES COMMERCIALES 167 134

• AUTRES CRÉDITS À COURT TERME 6 285 4 904

• COMPTES ORDINAIRES DÉBITEURS 3 991 3 431

• CRÉDITS À MOYEN TERME 10 688 14 366

• CRÉDITS À LONG TERME 462 1 014

SUR PRETS ET TITRES SUBORDONNES 0 0
SUR TITRES D'INVESTISSEMENT 7 124 11 889
TOTAL 32 414 38 433

3

4



E
T

A
T

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
 2

0
1

6
B

A
N

K
 O

F
 A

F
R

IC
A

16

4.2. Intérêts et charges assimilées
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*

SUR DETTES INTERBANCAIRES 5 725 8 997
• À VUE 942 903

• À TERME 4 783 8 094

SUR DETTES À L’ÉGARD DE LA CLIENTÈLE 15 217 15 775
• À VUE 2 349 4 117

• À TERME 12 868 11 658

SUR DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0 0

SUR EMPRUNTS SUBORDONNES 314 477
TOTAL 21 256 25 249

4.3. Commissions
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*

COMMISSIONS PERÇUES (PRODUITS) 6 228 5 561

• SUR OPÉRATIONS DE TRÉSORERIE ET INTERBANCAIRES

• SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE 6 228 5 561

COMMISSIONS VERSÉES (CHARGES) 171 179

• SUR OPÉRATIONS DE TRÉSORERIE ET INTERBANCAIRES 171 179

• SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTELE

4.4. Frais généraux d’exploitation

4.4.1 Frais de personnel

Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*

SALAIRES ET TRAITEMENTS 6 599 6 660

CHARGES SOCIALES 1 721 2 139

TOTAL 8 320 8 799

* En millions de F CFA
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4.4.2 Autres frais généraux
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉS 803 894

REDEVANCE DE CRÉDIT-BAIL

LOYERS 614 681

ENTRETIEN ET RÉPARATIONS 1 320 1 577

PRIMES D'ASSURANCE 357 614

INTERMÉDIAIRES ET HONORAIRES 1 320 1 587

PUBLICITÉ, PUBLICATIONS ET RELATIONS PUBLIQUES 404 579

DÉPLACEMENTS MISSIONS ET RÉCEPTIONS 491 374

FRAIS POSTAUX ET FRAIS DE TÉLÉCOMMUNICATIONS 386 400

ACHATS NON STOCKÉS DE MATIÈRES
PREMIÈRES ET FOURNITURES 1 067 1 164

JETONS DE PRÉSENCE 73 56

MOINS-VALUES DE CESSIONS 23 27

AUTRES FRAIS GÉNERAUX 1 475 1 639

TOTAL 8 333 9 592

4.5. Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2 473 2 215
• DES IMMOBILISATIONS D'EXPLOITATION 2 262 1 934

• DES IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 211 281

REPRISES
TOTAL REPRISES 2 473 2 215

4.6. Solde en perte des corrections de valeur sur créances et du hors bilan
Nature Au 31/12/2015* Au 31/12/2016*
DOTATIONS AUX PROVISIONS
SUR CRÉANCESEN SOUFFRANCE 9 828 9 750
DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR DÉPRÉCIATION 
DES AUTRES ÉLÉMENTS D'ACTIF 569 129
DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 291 1 941
PERTES SUR CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES 11 219 1 187
REPRISES DE PROVISIONS SUR CRÉANCES EN SOUFFRANCE -13 810 -9 374
REPRISES DE PROVISIONS SUR AUTRES ÉLÉMENTS D'ACTIF -153 -243
REPRISES DE PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES -543 -756
RÉCUPÉRATIONS SUR CRÉANCES AMORTIES -591 -81

TOTAL 7 810 2 553
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Autres informations

5.1. Effectifs moyens
Catégories 2015 2016
CADRES EXPATRIÉS 5 5

CADRES LOCAUX 57 57

GRADÉS 359 409

EMPLOYÉS 105 77

PERSONNEL NON BANCAIRE 27 23

PERSONNEL TEMPORAIRE 8 0

TOTAL 561 571

5.2. Contrevaleur des comptes en devises
Nature 2015* 2016*
ACTIF
OPÉRATIONS DE TRÉSORERIE 9 199 6 810
• BILLETS ET MONNAIES 406 552

• CORRESPONDANTS BANCAIRES 8 793 6 258

VALEURS À L'ENCAISSEMENT ET DIVERS 22 384 22 823

PASSIF
OPÉRATIONS DE TRÉSORERIE 7 476 4 114
• CORRESPONDANTS BANCAIRES 260 4 114

• REFINANCEMENTS 7 216

• AUTRES SOMMES DUES

OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE 2 381 846
• COMPTES ORDINAIRES 2 381 846

5.3 Affectation des résultats de l’exercice 2016
Nature En F CFA
RESULTAT DE L'EXERCICE 2016 16 139 438 060

REPORT À NOUVEAU DE L'EXERCICE 2015 239 885 881

TOTAL À RÉPARTIR 16 379 323 941
RÉSERVE LÉGALE (15 % DU RÉSULTAT) 2 420 915 709

DIVIDENDE 9 683 874 552

RESERVES FACULTATIVES 3 000 000 000

NOUVEAU REPORT À NOUVEAU 1 274 533 680

TOTAL RÉPARTI 16 379 323 941

5

* En millions de F CFA
** En milliers de F CFA
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Résultat des cinq derniers exercices

Nature 2012 2013 2014 2015 2016

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
• CAPITAL SOCIAL* 10 073 10 073 10 073 10 073 10 073
• NOMBRE DES ACTIONS 

ORDINAIRES EXISTANTES 1 007 268 1 007 268 1 007 268 1 007 268 1 007 268

OPÉRATIONS ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE*
• CHIFFRE D'AFFAIRES 51 715 55 868 137 738 108 793 93 967
• BÉNÉFICE AVANT IMPÔTS, 

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 18 747 15 844 21 063 23 647 21 625
• IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES 403 425 1 049 830 718
• BÉNÉFICE APRÈS IMPÔTS, 

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 7 826 5 534 11 940 12 533 16 139

RÉSULTAT PAR ACTION**
• APRÈS IMPÔTS, AVANT 

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 18 15 20 23 21
• APRÈS IMPÔTS, AMORTISSEMENTS 

ET PROVISIONS 8 5 12 12 16

PERSONNEL
• EFFECTIF MOYEN DES SALARIÉS 

PENDANT L'EXERCICE 494 512 531 561 571
• MONTANT DE LA MASSE 

SALARIALE DE L'EXERCICE* 4 687 5 507 5 747 6 599 6 660
• SOMMES VERSÉES AU TITRE 

DES AVANTAGES SOCIAUX* 1 477 1 418 1 483 1 721 2 139

6

* En millions de F CFA
** En milliers de F CFA


